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Programme de la soirée

Le RAMEAU

Sous le Haut Patronage de
Monsieur Francois HOLLANDE
Président de la République

n Présentation des résultats de 10 ans de .
recherche sur la co-construction territoriale et Les partenaires
lancement du référentiel « co-construction
territoriale »

SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

= Etat des lieux de la co-construction en France
= Restitution de I’étude PHARE-Institutions

= Table-ronde « Etat des lieux de 1la co-
construction »

m Table-ronde prospective « Alliances &
Territoires : quelles perspectives ? » e

Pour partager sur les réseaux sociaux : #Co-construction
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Le RAMEAU

© Le RAMEAU / 2016

Présentation des résultats
de 10 ans de recherche

sur la co-construction territoriale

Pour partager sur les réseaux sociaux : #Co-construction
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3 Restitution des travaux de recherche
«. / o
7 Récit de 10 ans de recherche
Le RAMEAU
B 2006 : création du RAMEAU avec la conviction que la co-construction du bien
commun va progressivement s’imposer
® 2008 : création de I’Observatoire des partenariats avec la Caisse des Dépots, et
lancement de la 1r¢ expérimentation territoriale avec Alsace Active
® 2010 : publication de I’étude ARPEA — Collectivités territoriales
N

2012 3

1°s résultats des expérimentations territoriales et tour de France avec la
Caravane des partenariats de I’Avise (6 étapes régionales)

B 2014 : initiation du réseau des pionniers des alliances en territoire, et 1¢re
rencontre le 8 janvier 2015
B 2016 :

mise a disposition des résultats de recherche du RAMEAU pour les
territoires avec le triple objectif d’informer, de former et d’aider a agir

© Le RAMEAU /2016

10 ans pour se doter de résultats étayés par la pratique
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Le RAMEAU

Territoire : Le territoire
est une notion composite.
I se définit par
Iarticulation de 5
primes :

1°" constat, un

Restitution des travaux de recherche
Eléments de définition

Co-construction : Acte de travailler
collectivement entre acteurs de nature
différente.

pour

permettre a des mondes différents de se comprendre
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Le RAMEAU

Restitution des travaux de recherche
Nécessité d’une approche systémique

Face a Uampleur des défis de ce début de XXI°™e siécle...

DOMAINES

Economiques

Sociaux

Environnementaux

International

Local
Régional
National

Sociétaux

TERRITOIRES

ACTEURS %

... une triple articulation qui oblige a revoir tous les modeles
pour réussir la mutation de notre société

© Le RAMEAU / 2016
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Restitution des travaux de recherche

Les alliances, sources d’innovation ?
Le RAMEAU

L’ensemble des acteurs plébiscitent un « devoir d’alliances » pour
tnventer des solutions innovantes qui s’incarne sur les territoires

© Le RAMEAU / 2016
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Restitution des travaux de recherche

Solutions pour co-construire en territoire

: — Partenariat oL : .
Dialogue territorial S Expérimentation collective
entre organisations

Pouvoirs publics

e

"/

X1

Le RAMEAU

Organisation A Organisation B Entreprises
Ex: Entreprise Ex: Association

Universités Médias

Exemple : Partenariats associations-entreprises

Associations

1 200 000 partenariats en France
Exemple : - Exemple :
Charenton Silver Geek

Saint Maurice

Définition

3 solutions complémentaires de co-construction territoriale

© Le RAMEAU / 2016 Page 11
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Restitution des travaux de recherche

Etat des lieux de la co-construction
Le RAMEAU

Selon les pionniers de ’animation des alliances en territoire,

L 48% . 50%

40%

o . : _ T Partenariat
Expérimentation collective Dialogue territorial entre organications

Source : Le RAMEAU, 2015
Les 3 solutions de co-construction territoriale sont en émergence

© Le RAMEAU / 2016
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Restitution des travaux de recherche
Modalités de co-construction territoriale

Le RAMEAU

Chaine de valeur Modeéele socio-économique

Parties prenantes

du territoire Apports au territoire

Pouvoirs Publics

Associations

Entreprises

Citoyens

Universités

Media

- Portage palitique

sance du territoire

Apports pour I'acteur

s territoire

Expe:
+ Crédibilité dimension écanomique

* Miseen relation / 1

* Enthousiasme
* Vision citoyenne
* Compétences

* Caution académique
+ Veille territoriale
+ Capitalisation

* Repérage de projets
* Valorisation des initiatives

Mobilisation / facilitation / action (animation
tersitoriale, mise
Valorisation des initiatives

sance du territoire et expertise domaine
;ement militant

e métier et connaissance du territoire

Moyens financie

hniques et humains
e en réceau

Idées

Mobilisation des jeunes (compétences, futurs
porteurs de projets)

LES 3 LEVIERS DU MODELE SOCIO-ECONOMIQUE

Richesses humaines Alliances

» De positionnement

« De produclion £ diffus

+ Stagaires
« Mecénat de co

» De moyens

Quelles compétences Quels leviers Quelles synergies
mobiliser ? de financement ? territoriales 7

Dispositif d’animation

Pouvoirs Publics
(Etat, CT, CL)

SIG
(associations, fondations)

Monde académique
(Universités, Grandes écoles)

Usager
Enseignant

Citoyen Contributeur

Amis-famille

Consommateur

Bénévole ;
Salarié

Bénéficiajre

ESS SIG
(associations, mutuelles, coopératives) (TPE, PME, GE)

Cadre technique des alliances

ADRE JURIDIQUE

Convention adaptée CADRE SOCIAL
Droit applicable au bénévolat et aux nou-
velles formes de travail notamment sur le

critére du « lien de subordination »

Détermination du droit de propriété intellectuelle
Droit applicable aux différents
dispositifs
STATUT
JURIDIQUE
CADRE FINANCIER
CADRE FISCAL
Incitations aux entreprises

Critéres de valorisation des apports de
chaque organisation

Critéres de répartition de la valeur collective Protection du statut des associations d’in-
créée térét général

4 conditions de réussite investiguées par Le RAMEAU

© Le RAMEAU / 2016
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Restitution des travaux de recherche
- RAMEAU Impacts des alliances sur le bien commun

7 1)

Selon les pionniers de ’animation
des alliances en territoire, ...

Innovation

Sur votre territoire, diriez-vous
que la co-construction a pour impacts ?
100%

90%

70% %

23%
34
63%
iz% 63% 49%
Perfi d -
rforman
Confiance g rormance Ges H =1
organisations

L'émergence Laconfiance La performanceLa mobilisation La performanceLa performance
d'innovations entre les  des associations des citoyens des collectivités des entreprises

territoriales  organisations territoriales

du territoire

®Oui tout a fait ™ Oui plutét

Source : Le RAMEAU, 2015

3 impacts concrets sur les territoires qui sont éclairés par la pratique
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Le RAMEAU

3 initiatives inspirantes

© Le RAMEAU / 2016
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Panorama des outils proposés par Le RAMEAU

L’écosysteme
Le RAMEAU

EGITIMITE DU SYSTEME POLITIQU

D’ENGAGEMENT DES

PERSONNES

Dans la diversité des acteurs de Uécosysteme autour de 3 spheres,
les organisations jouent un role central comme relais d’action

© Le RAMEAU / 2016
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Panorama des outils proposés par Le RAMEAU
Les besoins de l'écosysteme

Individuellement, chacun des acteurs a 3 besoins pour s’approprier le mouvement :

Le RAMEAU

Collectivement, un besoin systémique d’appropriation

© Le RAMEAU / 2016

Page 18



e
L )

o/

X1

Panorama des outils proposés par Le RAMEAU

Une démarche d’appropriation adaptée
Le RAMEAU

Une information

ciblée cohérente des

enjeux a la pratique,
étayée par des

illustrations et déclinée a

des niveaux de
profondeur différents

Un systéeme de
formation modulable,

tenant compte de la

montée en compétences

attendue et décliné selon
de multiples formats

®

Des kits pratiques, allant du cadre de référence a la boite a outils,
fondés sur une légitimité pratique et intégrant une grande autonomie d’utilisation

L’articulation de 3 leviers complémentaires
pour favoriser Uappropriation de tous
© Le RAMEAU / 2016
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Le RAMEAU

Panorama des outils proposés par Le RAMEAU
La contribution du RAMEAU

S’informer

1

es publications des travaux de\
recherche du RAMEAU

CO-CONSTRUCTION
TERRITORIALE

R

Associées a une information réguliére :

» [es études et les cas pratiques
I’Observatoire des partenariats

* La newsletter mensuelle autour d’un cycle
annuel (en 2016, « Alliances & Territoires »)

* Le bulletin de veille et d’informations sur
les alliances stratégiques, en partenariat
avec Innovation Sociale Conseil (a paraitre des
janvier 2017) /

de

Se former

-

27 outils pédagogiques
concus pour partager
I’'expérience du RAMEAU...

cmm——

7iunces qut

erritoires 3
ngeﬂt I?St \

... avec notamment
2 MOOCs réalisés en
partenariat avec

N PESSEC Y,

Agir

Le centre de ressources
numérique « co-
construction territoriale »...

Developper la co-construction territoriale

Pourquoi un centre de ressources sur la co-construction en
territoire 7

vEssentEL

... ainsi que les 8 autres
CRN proposant des kits
pratiques librement
accessibles en ligne

- /

Des outils en « open source » fondés sur les retours d’expérience de praticiens

© Le RAMEAU / 2016
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Témoignage
Le RAMEAU

Cécile DUPRE LA TOUR

Fondatrice - responsable

Labo des partenariats en Alsace



Lancement du

référentiel « co-construction territoriale »
Le RAMEAU

LE REFERENTIEL
]

Mereci a nos partenaires

CO-CONSTRUCTION

A légalité

TERRITORIALE

FONDATION
O
D,,/:;;;.% BETTENCOURT
V4’ SCHUELLER

Les résultats d’une décennie de recherche illustrés par des cas pratiques
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Le RAMEAU

Etat des lieux de
la co-construction territoriale

en France

Pour partager sur les réseaux sociaux : #Co-construction

© Le RAMEAU /2016 Page 23



Le programme PHARE

Le RAMEAU

u Deuxiéme programme quinquennal de I’Observatoire des partenariats

| Objectif : éclairer les fragilités territoriales, et voir ou les stratégies d’alliances sont
pertinentes

| 3 prismes d’analyse :

Par domaine

Critéres Critéres Critéres
économiques sociétaux environnementaux

Emploi / -, Pauvreté lutte eEducaﬁon Environnement /
chémage / \) contre I'exclusion Q Pollution/ bio

Par territoire

Pays-Bas’ iestion posé L N P
Londres au BOSC = B e
. 1.00 dh
Biigier ol - -
Belgique

insertion — diversité w Citoyens Entreprises
Mal logement R o
@ Développement o Sacurits! 4
économigue iti S
g b Diversité handicap e Délinquance Transition B 2
énergetique S ! .
a Niveau de vie S J . .

pouvoir d'achat 1\ Vieillissement Mobilité ¥
o intergénérationnel Transports
. . Isolement lien Acces au .
WY social numérique Maires

Culture Loisirs

Programme d’études réalisé par Comisis et OpinionWay, sous la direction scientifique d’Anne ROBIN, dont
les résultats sont consultables grace a un tableau de bord interactif créé par Spallian




Le RAMEAU

Anne ROBIN

Directrice Générale

COMISIS

& Directrice scientifique des études de
’Observatoire des partenariats
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Competitive Insights Strategies

Observatoire national des partenariats

Etude PHARE - Institutions

Perception des institutions sur
« Les fragilités et la co-construction en territoire »

En partenariat avec :

MEDEF

' FONDATION €DF &2 GENERALI

LIVE UNITED

United |
Way 84

AAAAAAAA

Conférence « Alliances & Territoires » au CESE, 29 Novembre 2016

Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante : « Etude Comisis- Novembre 2016 pour 'Observatoire
national des partenariats» et aucune reprise de I'enquéte ne pourra étre dissociée de cet intitulé

26



Méthodologie

Date de la
consultation.

Univers des

Communes 35 795 dans I’'Hexagone Méthodologie

» Etude réalisée auprés d’un échantillon
de 304 élus (maires ou maires adjoint)
représentatif de I'univers des communes
de France dans I'hexagone selon une
variable distinguant commune rurale /

Mode d’interrogation :

L’échantillon a été

¢ urbaine. interrogé par téléphone

- ” o P ) et le traitement réalisé 25 Ao(it au 12
* L’échantillon a été constitué sous mode raisonné pour par «€opini ST DG

disposer d’'un nombre d’individus suffisant dans oprionibay P

chaque cellule. Les analyses
e L'univers statistique de référence est celui de 'lnsee par

2016
 L'intervalle de confiance inhérent a toute étude doit 101

~ o X ) i lUIllII If

étre considéré par le lecteur (2 a 3 points au niveau Competiive Insights Strategies

national et 5 pts au niveau régional ).
Anne Robin : Analyste
Alexandre Mutter: Data Scientist

sy,
&
g Y

<

(som » Cette consultation applique les procédures et regles de la norme ISO 20252

Mk

[}
‘i‘

/

Le RAMEAU Etude PHARE-Institutions - Rapport détaillé France entiére - COMISIS- Novembre 2016 OIS tso'm)

Competitive Insights Strategies
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La définition des fragilités des territoires

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement. La fragilité ne peut se repérer,
non pas a partir d’'un seuil idéal d’'une Société se considérant épanouie, mais bien au travers de I'écoute des
vécus et des écarts enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mémes bien définis.

L’ambition du programme d’études a donc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité
des fragilités percues et vécues par la population et par les différentes organisations sur_chague

territoire a partir d’'une liste de critéeres.

» Dans le prolongement d’une analyse exploratoire,16 domaines ont été retenus pour identifier les
fragilités des territoires autour des enjeux économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux :

Criteres
environnementaux

Critéres

économiques

Développement
économique

i Emploi / chémage
/ insertion

w Niveau de vie
pouvoir d'achat

Le RAMEAU

Etude PHARE-Institutions - Rapport détaillé France entiere - COMISIS- Novembre 2016

Pauvreté lutte Education Environnement /

contre I'exclusion Q Pollution/ bio
diversité

Santé

Securite / -
Délinquance @ Transition
energétique
Mobilité
Transports

Mal logement

Diversité handicap

Vieillissement
intergénérationnel

Acces au
numerique

Isolement lien
social

lg Culture Loisirs

00 0000

Competitive Insights Strategies
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Selon les Maires de France, les
citoyens ontun role & jouer trés
important pour

Treés important

L'environnement Q 61%
L’éducation 9 529%

Le lien social, 50%
I'isolement

Les enseignements clés...
A chaque acteur du territoire, ses roles a jouer face aux enjeux.

Selon les Maires de France, les

associations ontun role a
jouer tres important pour

Tres important

. 54%
52%

L'environnement Q 47 %

La pauvreté, 40%

précarité 84%
(TI+])

Le lien social
I'isolement

La culture,
les loisirs

Selon les Maires de France, les

entreprises ontun role a jouer
tres important pour

N =
Le développement @ 69%

économique

L’emploi, 69%
le chomage '

(o)
L'environnement Q 56 %

La transition
) " @ 50%
energetique X

Les maires répartissent les réles de chaque acteur face aux enjeux de leur territoire selon
la capacité de chacun a agir directement ... mais une veille de tous par tous est attendue

s

.y
i r

.

Le RAMEAL Etude PHARE-Institutions - Rapport détaillé France entiere - COMISIS- Novembre 2016 ( Ul III I] W
c s
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Les enseignements clés...
Le développement des partenariats souhaité dans tous les domaines.

Q2 - Selon vous diriez vous qu'il est trés important, important , moyennementimportant, pasimportant de
développer des partenariats entre les acteurs territoriaux sur les domaines :

Base : Ensemble des Maires
l Tres Important Important
Le développement économique [INEG_____ 51% 96% 1
—J
Les emplois, le chémage, I'insertion professionnelle [INEREEGG_G_ 54 % 94.% N A

L'éducation [N 53 % 91%

L'environnement [INEGEGNGEGEGEGEGEGEEE 51% 91%

La santé NG 17 % 91% 9

Le lien social, I'isolement NG 40% 91% “""

La mobilité (infrastructures transports) [ NREG_—_—__ 37 % 91%

La pauvrets, la précarité [N 410 % 90%

Le vieillissement, l'intergénérationnel [N 35 % 88%

La diversité, le handicap I 519% 88%

La sécuritc INNEG_— 117% ‘_)) 87%

La transition énergétique [INEG_—_—_ 33 % e 86% a

L'acceés au numérique acceés a internet [N 34 % 83%
Le niveau de vie, le pouvoir d'achat [N 32 % 83%
Le logement [N 27 % 83%
La culture, les loisirs [ NG 22% 82%

Pour les Maires des communes en France, le développement des partenariats va de pair
avec le développement de leur territoire, tous les domaines peuvent en bénéficier.

e, Oy ﬁ”""j

LEs
Vet
Le RAMEAU Etude PHARE-Institutions - Rapport détaillé France entiere - COMISIS- Novembre 2016
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Les enseignements clés...

._ Des maires a la recherche des alliances portant l'innovation
L

Q3 - Sur le principe,pensez-vous que les alliances entre associations, entreprises et collectivités territoriales sont
source d'innovation pour répondre aux fragilités territoriales ?

Base : Ensemble des Maires

Oui, plutot

Non, plutét pas . 8%

Non, pas du tout I 5%

87%

42%

s

g
A\

Des alliances sources d’innovation... pour répondre aux fragilités de
leur territoire, aucun doute pour les maires !

Le RAMEAL Etude PHARE-Institutions - Rapport détaillé France entiére - COMISIS- Novembre 2016

(O &y
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Les enseignements clés...

Des maires veillant a leur dynamique de co-construction

Q4 - Votre territoire est-il porteur d'une dynamique de co-construction entre les différents acteurs
(associations, entreprises et collectivités territoriales)?
Base : Ensemble des Maires

Qui, touta fait, cela est ancré dans le

, L. 17%
fonctionnement du territoire

Qui, les initiatives de co-constructions sont de

plus en plus nombreuses

13%

Un peu, cela commence a émerger

46%
Non, pas du tout - 24%
La co-construction : au pas cadencé...
Le RAMEAU

Etude PHARE-Institutions - Rapport détaillé France entiere - COMISIS- Novembre 2016

1 M rd - e
ESOMAR
(O e
Competitive Insights Strategies (v




Les enseignements clés..
Les roles des collectivités : 5 profils de maires face a la co-construction

Des Maires tres conceptuels avec
de grands idéaux. IIs parlent Les Des maires tres
« égalité des territoires » actifs

> ’, -
« de gouvernance ouverte » IdeallSteS indépendants,
L« d'intelligence collective » voire en
recherche de
p—— / liberté: « batir

rationnels et des proj_ets >
logiques. Leur L « plus de Iz_berte »
champ lexical est €s Les « Sf)l:tenlrtdes
orienté budget, . . Volontaires prlc.)]e s porteurs
subventions, Gestionnaires L d’innovation » -/
aides financieres
pour les |
\ communes /’
Des Maires Des Maires tres

pragmatiques et
concrets, leur champ
lexical évoque
« les terrains a batir,
d’accession ala
ropriété » de o :
« féhai,-,,-ma-o,, des Batisseurs Coordinateurs

acteurs et d’échanges
logements » de nouveaux \ citoyens /
espaces citoyens.

Des maires de proximité, au plus prés de tous les acteurs,

L] by L]

participatifs;
Leur champ lexical est
relationnel. Ils parlent
de participation
— LLes L.es citoyenne de
coordination entre s

oty

3 /

7@ Nicie S
Le RAMEAL Etude PHARE-Institutions - Rapport détaillé France entiere - COMISIS- Novembre 2016 (()ﬂ ; “I I] W
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Les enseignements clés...
Des maires co-créateurs d’alliances : « Les élus doivent se bouger »

Q8 - Selon vous, quel est / serait le réle des collectivités pour développer des alliances en territoire ?

Base : Ensemble des Maires

o . .. Prioritaire
I Prioritaire Secondaire l Pas indispensable ou secondaire
Impulser des rencontres entre les orgarusa_l:lo_ns 749, 249 ZI/0 98%
du territoire
Animer un dialogue territorial entre les organisations 71% 25% l- 96 %

Accompagner les organisations pour les aider
a monter des partenariats

68% 29% 3'6 97 %
Promouvoir les alliances innovantes 64 % 33% * 97%
Participer a des expérimentations collectives 56% 39% l 95%

34% . 88 %

Le rble des collectivités dans la co-construction ;
des maires engages et impliqués

S'impliquer dans des partenariats publics / privés

-'-.i Fa

=
-:.',- e

_.J_'E T _ _ __,""'N""'«.L
Le RAMEAL Etude PHARE-Institutions - Rapport détaillé France entiere - COMISIS- Novembre 2016 (Ui III I] W
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Les enseignements clés...
Des leviers majeurs a activer... mais aussi des freins

» Les leviers proposés par les Maires pour activer la co-construction sont tous enrichis
d’attentes fortes pour une dynamique d’alliances opérationnelles devant conduire a des
résultats concrets et visibles.

» Tous les profils signalent ces freins qui peuvent entraver le développement de la co-
construction, d’autant plus que certaines communes ont plusieurs partenariats :

La Des aides qui

Les contraintes multiplication mériteraient
administratives des niveaux d’étre

d’interlocuteurs mutualisées

o
! P
- e .

Le R;EMEAU Etude PHARE-Institutions - Rapport détaillé France entiere - COMISIS- Novembre 2016 (i Ul :I] II ts y

Competitive Insights Strategies




Les enseignements clés..

au-dela des enjeux, des méthodes pour co-construire
Les leviers de la co-construction territoriale

Gouvernance ouverte aux

BTSN EREENEN Mode Intelligence collaborative
responsables partage

d’expériences

Mode pragmatique 22 0 \Mode Intelligence participative

Recherche de terrains a

batir Cohésion sociale
1) 1 Z ¢
Des Allégements de charges 83 % des maitres ai fr eunlct)p S ¢
pour les entreprises des S'exprlment HIIOFINAtIONS €

subventions Défiscalisation d’échanges
Refonte des contraintes

urbanismes

(multi réponses ) .
citoyens
Des lieux des

Création de multi services espaces d’échanges

creches, transports, soins

2 Plus de bénévoles
36% &>

18%

AN

Mode

n

synergie Recherche de

nouveaux projets
entre Mutualisation innovants et
les élus Intercommunalité Egalité

Soutien des Mode dynamique

formations aux
alliances

L, des territoires
et la région

et les Moins de contraintes Les elgzgogent S€
communes 11% — | 8

V)
de la région S

Moins d’interlocuteurs

y
e
g
—
-

g -

Le RAMEAU Etude PHARE-Institutions - Rapport détaillé France entiére - COMISIS- Novembre 2016 (Ui II] II W
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Les enseignements clés...
Les Maires : des élus engagés au service de leur territoire

» Dans le cadre de cette étude, malgré la constitution d’'un échantillon sur 13 régions, au sein
desquelles, une répartition communes rurales et communes urbaines a été realisée, les Maires
donnent une vraie lecon de cohérence dans toutes leurs appréciations, doublée d’une lecon
de savoir « Faire ensemble ».

» Face aux enjeux de leurs territoires, ils rappellent que I'on ne se situe pas dans un espace porteur de
guerelles partisanes et politiques, et encore moins, dans un espace porteur de divisions.

» Chaque acteur du territoire a bien un réle a jouer, dans et pour leur commune.

» Les Maires soulignent la nécessité de favoriser la coopération entre les acteurs, et prévoient
méme de s’engager pour favoriser toutes les alliances possibles, surtout celles qui portent
I'innovation.

» Pour les alliances, il y a le « sur quoi doit-on agir » avec les domaines prioritaires a renforcer, et de
« quelle fagon peut-on agir » avec les acteurs selon leurs compétences.

» Au fil des résultats , on note une volonté forte chez ces élus d’impulser une vraie synergie grace
aux partenariats pour pérenniser le développement de leur territoire.

Les maires rappellent que face aux enjeux territoriaux, ils sont sur leur terrain,
parlent le méme langage, et que les déebats partisans ne les concernent pas.
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Les 7 enseignements en synthese

K

» Les Maires: des élus engagés et qui répondent présents au

i > = « Il faut rassembler et créer une cohésion
service de leur territoire.

entre les différents acteurs privés et publics »
- [le-de-France / Rural -
» A chaque acteur du territoire, ses roles a jouer face aux

enjeux.
« Créer des espaces et des lieux de rencontre
» Le développement des partenariats, souhaité dans tous et favoriser les initiatives locales
les domaines pour mettre en relation les partenaires »

- Grand-Est / Urbain -

» Des maires a la recherche des alliances portant
I'innovation. « La collectivité a l'initiative des mises en ceuvre
des rencontres sur la base de projets majeurs...
. . . . . Changer la coopération par rapport a la compétition »
» Des maires veillant a leur dynamique de co-construction. - Occitanie / Urbain -

» Des maires co-créateurs d’alliances : «Les élus doivent se , o
bouger » «Orgamser des rencontres entre les associations,

des entreprises et collectivités pour créer cette alliance

. . . i . tant pour les diagnostics que les enjeux »
» Au-dela des enjeux, des profils et des méthodes pour agir. - Hauts-de-France / Urbain - ’ ’
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) Les maires : des élus qui répondent présents au service
de leur territoire avant toute autre considération

06

« Avoir I'ambition de vouloir faire la co-
construction entre tous les secteurs, avoir
un esprit suffisamment ouvert pour
pouvoir intégrer.. motiver tous les
acteurs qui pourraient étre sources
d’idées et de ressources afin de mener a

bien les projets de territoire »
Auvergne Rhone Alpes urbain

« Que les politiciens essaient de connaitre
véritablement la maniere de vivre des
habitants dans les communes et les
difficultés auxquelles ces personnes doivent

faire face »
Normandie Rural
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Alliances & Territoires :

Quelles perspectives ?
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Merci aux partenaires de la soirée !
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Co-construisons demain
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